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  แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 

งานบริหารท่ัวไป          

-------------------------------- 

1. ยุทธศาสตร ์ : การบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

2. แผนงานหลัก :  การบรหิารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

3. แผนงานรอง : การพัฒนาระบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

4. ชื่องาน    :  งานบรหิารทั่วไป  

5.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6.  วัตถุประสงค์  :  

6.1 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจการของ

    มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพและมีความสัมพันธ์ในการท างานกับ   

    ผู้บริหารระดับสูงดียิ่งขึน้  

6.3 เพื่อพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นส านักงานอัตโนมัติ และยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบรหิารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

7.  ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์แผนงานกับเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน: 

ความเชื่อมโยงระดับหน่วยงาน 

เป้าประสงค์แผนงาน เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน มาตรการ/แนวทาง (ข้อที)่ 

มีระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด ประกาศ และ

กฏเกณฑ์ต่างๆ ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับ

สภาพปัจจุบันและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

5.1 (1) 

 พัฒนาการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 5.1 (2) 

 พัฒนาการให้บรกิารเป็นแบบบริการเบ็ดเสร็จ 5.1 (3) 
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8. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต และตัวชี้วัดของหน่วยงาน : 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน/
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ข้อมูลปงีบประมาณ พ.ศ.  

2555 2556 2557 2558 2559 
1. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ข้อก าหนด ประกาศ และกฏเกณฑ์ต่างๆ 
ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและ
สอดคล้องกับอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

      

 ผลผลิต : การปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อก าหนด     
   ประกาศและกฎ เกณฑ์ ต่ างๆ  ของ       
   มหาวิทยาลัย 

      

 ตัวชี้วัด       
1) จ านวนกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด 

ประกาศและเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภา
มหาวิทยาลัยและหรือหน่วยงาน ได้รับการ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ 
อัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

เรื่อง 1 1 1 1 1 

2. เป้ าหมายการให้บริการของหน่ วยงาน  : 
 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

      

 ผลผลิต : ระบบการบรหิารจัดการ       
 ตัวชี้วัด       
 1) การประชุมสภามหาวิทยาลัย       
  1.1) กรรมการเข้าประชุมโดยเฉลี่ยอย่างต่ า ร้อยละ 80 80 80 80 85 

1.2) ส่งเอกสารให้กรรมการก่อนการประชุม 
โดยเฉลี่ยอย่างต่ า 

วัน 7 7 7 7 7 

1.3) แจ้ งม ติ ด่ วนภ ายใน  3  วั นท าก าร 
หลังจากวันประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

1.4) ส่งรายงานการประชุมให้กรรมการ
รับรองภายใน 7 วันท าการ หลังจากวัน
ประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

 2) การประชุมคณะกรรมการติดตามฯ       
  2.1) กรรมการเข้าประชุมโดยเฉลี่ยอย่างต่ า ร้อยละ 80 80 80 80 85 

2.2) ส่งเอกสารให้กรรมการก่อนการประชุม 
โดยเฉลี่ยอย่างต่ า 

วัน 7 7 7 7 7 

2.3) แจ้ งม ติ ด่ วนภ ายใน  3  วั นท าก าร 
หลังจากวันประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2.4) ส่งรายงานการประชุมให้กรรมการ
รับรองภายใน 7 วันท าการ หลังจากวัน
ประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

 3) มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการส านักงาน
  สภามหาวิทยาลัย 

      

  3.1) มีฐานข้อมูลสรุปมติการประชุมสภา     
   มหาวิทยาลัย 

ฐาน - - 1 - - 

  3.2) มี ฐ าน ข้ อ มู ล ส รุป ม ติ ก ารป ระชุ ม           
   คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
   ประเมินผลงาน 

ฐาน - - 1 - - 

  3.3) มีฐานข้อมูลกรรมการสภามหาวิทยาลัย ฐาน - - - 1 - 
  3.4) มีฐานข้อมูลคณะกรรมการติดตาม        
   ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ฐาน - - - 1 - 

  3.5) มีฐานข้อมูลคณะกรรมการการเงินและ   
   ทรัพย์สิน 

ฐาน - - - 1 - 
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8. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต และตัวชี้วัดของหน่วยงาน (ต่อ) : 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน/
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ.  

2555 2556 2557 2558 2559 
  3.6) มีฐานข้อมูลคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ฐาน - - - 1 - 
  3.7) มีฐานข้อมูลคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
   มหาวิทยาลัย 

ฐาน - - - 1 - 

 4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 4.00 4.15 4.25 4.35 4.50 
3. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : พัฒนา 
 การให้บรกิารเป็นแบบบรกิารเบ็ดเสร็จ 

      

 ผลผลิต : การให้บรกิารแบบบรกิารเบ็ดเสร็จ       
 ตัวชี้วัด       
 1) จ านวนงานที่มีการปรับปรุงให้มีลักษณะการให้    
  บริการแบบบริการเบ็ดเสร็จได้ส าเร็จเป็นรูปธรรม 

งาน 3 3 3 3 3 

 

9.  แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

ผลผลิต-กิจกรรม หน่วยนับ 
เป้าหมายกิจกรรม 

รวม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 
ผลผลิต : การปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อก าหนด ประกาศ   

  และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

      

กิจกรรม : การทบทวน สอบทานกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง 1 - - 1 - 

  ข้อก าหนด ประกาศและเกณฑ์ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                 กับสภามหาวิทยาลัยและหรือหน่วยงาน  

      

ผลผลิต : ระบบบริหารจัดการ       

กิจกรรม :        

1) การประชุมสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 25 25 25 25 

2) การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน 

ร้อยละ 100 25 25 25 25 

3) การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 4.00 - - - 4.00 

ผลผลิต : การให้บริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ       
กิจกรรม : การปรับปรุงงานให้มีลักษณะการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ งาน 3 - 1 1 1 

 

10. วงเงินงบประมาณ :     
หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

2555 1,691,800 - 1,691,800 
2556 1,691,800 - 1,691,800 
2557 1,691,800 - 1,691,800 
2558 1,691,800 - 1,691,800 
2559 1,691,800 - 1,691,800 

รวมทั้งสิ้น 8,459,000 - 8,459,000 
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  แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 

งานพัฒนาการบริหารงานบุคคล          

-------------------------------- 

1. ยุทธศาสตร ์ : การบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

2. แผนงานหลัก :  การบรหิารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

3. แผนงานรอง : การพัฒนาระบบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 

4. ชื่องาน    :  งานพัฒนาการบรหิารงานบุคคล  

5.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6.  วัตถุประสงค์  :  

6.1 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจการของ

    มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพและมีความสัมพันธ์ในการท างานกับ   

    ผู้บริหารระดับสูงดียิ่งขึน้  

6.3 เพื่อพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นส านักงานอัตโนมัติ และยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบรหิารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

7.  ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์แผนงานกับเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน: 

ความเชื่อมโยงระดับหน่วยงาน 

เป้าประสงค์แผนงาน เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน มาตรการ/แนวทาง (ข้อที่) 

มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถและมีศักยภาพสูง บุคลากรมีความสามารถและเป็นที่ยอมรับทั้ ง

ระดับชาติและนานาชาติฯ 

5.3 (6) 

 บุคลากรมีความสามารถในด้านวิชาการและวิชาชีพ 5.3 (7) 

 บุคลากรมีความรักและภักดีต่องค์กร 5.3 (10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งาน 2 



  

 2/2 

8. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต และตัวชี้วัดของหน่วยงาน : 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน/
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ข้อมูลปงีบประมาณ พ.ศ.  

2555 2556 2557 2558 2559 
1. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : บุคลากร
 มีความสามารถและเป็นที่ยอมรับทั้ งระดับชาติ
 และนานาชาติฯ 

      

 ผลผลิต : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล       
 ตัวชี้วัด       
 1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการปฐมนิเทศ    
  โดยเฉลี่ยอย่างต่ ารอ้ยละ 

ร้อยละ - 70 - 70 - 

 2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา
  ต่อจ านวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยทั้งหมด      
  เฉลี่ยร้อยละ 

ร้อยละ 30 35 35 40 40 

2. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : บุคลากร
 มีความสามารถในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

      

 ผลผลิต : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล       
 ตัวชี้วัด       
 1) ร้อยละของบุคลากรหน่วยงานที่ได้รับการ      
  พัฒนา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

3. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : บุคลากร
 มีความรักและภักดีต่อองค์กร 

      

 ผลผลิต : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล       
 ตัวชี้วัด       
 1) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมของ  
  มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 75 100 100 100 

 

9.  แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

ผลผลิต-กิจกรรม หน่วยนับ 
เป้าหมายกิจกรรม 

รวม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 
ผลผลิต : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล       
กิจกรรม :        
1) การพัฒนากรรมการสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 30 - 10 10 10 
2) การอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานของบุคลากรส านักงาน
 สภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 25 25 25 25 

3) การเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 75 - 25 25 25 

 

10. วงเงินงบประมาณ :     
หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

2555 200,000 - 200,000 
2556 300,000 - 300,000 
2557 400,000 - 400,000 
2558 500,000 - 500,000 
2559 500,000 - 500,000 

รวมทั้งสิ้น 1,900,000 - 1,900,000 
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  แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559)  

--------------------------------  

งานส่งเสรมิการพึ่งตนเองและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า          

 

1. ยุทธศาสตร ์ : การบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

2. แผนงานหลัก :  การบรหิารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

3. แผนงานรอง : การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการใชท้รัพยากรอย่างคุม้คา่ของมหาวิทยาลัย 

4. ชื่องาน    :  งานส่งเสรมิการพึ่งตนเองและใช้ทรัพยากรอย่างคุม้คา่  

5.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6.  วัตถุประสงค ์ :  

6.1 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจการของ

    มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพและมีความสัมพันธ์ในการท างานกับ   

    ผู้บริหารระดับสูงดียิ่งขึน้  

6.3 เพื่อพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นส านักงานอัตโนมัติ และยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบรหิารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

7.  ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์แผนงานกับเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน: 

ความเชื่อมโยงระดับหน่วยงาน 

เป้าประสงค์แผนงาน เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน มาตรการ/แนวทาง (ข้อที่) 

มีความสามารถพึ่งพาตนเองไดม้ากขึน้ มีการน าเทคโนโลยีส่งเสริมมาตรการประหยัด และ

ลดต้นทุนค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 

5.8 (4) 

 มีการใชท้รัพยากรร่วมระหว่างสถาบัน 5.8 (5) 
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8. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต และตัวชี้วัดของหน่วยงาน : 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน/
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ข้อมูลปงีบประมาณ พ.ศ.  

2555 2556 2557 2558 2559 
1. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : มีการ
 น าเทคโนโลยีส่งเสริมมาตรการประหยัด  และ
 ลดต้นทุนค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 

      

 ผลผลิต : มาตรการประหยัดและลดต้นทุน       
 ตัวชี้วัด       
 1) มีระบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยในรูปแบบ     
  อเิล็กทรอนิกส์ 

ระบบ 1 - - - - 

 2) จ านวนงานที่มีการลดต้นทุนโดยใช้เทคโนโลยี     
  มาสนับสนุน 

งาน 1 1 1 1 1 

2. เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน : มีการ
 ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน 

      

 ผลผลิต : การบริหารทรัพยากรร่วมกับหน่วยงาน    
   ภายนอก 

      

 ตัวชี้วัด       
 1) จ านวนหน่วยงานภายนอกที่มีการร่วมใช้ทรัพยากร หน่วยงาน 3 3 3 3 3 
       

 

 

9.  แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

ผลผลิต-กิจกรรม หน่วยนับ 
เป้าหมายกิจกรรม 

รวม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 
ผลผลิต : มาตรการประหยัดและลดต้นทุน       
กิจกรรม :  ระบบ 1 - - - 1 
1) การพัฒนาระบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยใน   
 รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

      

2) การบรหิารจัดการงานที่มีการลดต้นทุนโดยใช้เทคโนโลยี งาน 1 - - - 1 
ผลผลิต : การบริหารทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก       
กิจกรรม :       
1) การใชท้รัพยากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก หน่วยงาน 3 - - 3 - 
       

 

10. วงเงินงบประมาณ :     
หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

2555 - - - 
2556 - - - 
2557 - - - 
2558 - - - 
2559 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 

 


